Plan stratégique 2010-2015

In English    En Español
Mission et valeurs fondamentales
La North American Association for Environmental Education (traduction : L’Association nord-américaine d’éducation relative à l’environnement, désignée sous l’acronyme NAAEE dans le texte) soutient le développement de l’éducation relative à l’environnement et appuie les éducateurs en environnement du Canada, des États-Unis et du Mexique. 

Nous valorisons: 

· L’inclusion
· La confiance
· La collaboration

· L’innovation

· L’intendance
· L’excellence

Facteurs décisifs menant à la réussite
1. Stabiliser, diversifier et accroître les ressources financières.

2. Augmenter les infrastructures et la capacité de soutenir la réussite.
3. Développer un plan, une vision et une direction stratégique claires.

4. Accroître l’inclusion et la diversité culturelle.
5. Mieux servir les membres et la mission trinationale de l’organisation.
Énoncé de vision
D’ici 2015, la NAAEE sera l’organisation première au Canada, au États-Unis et au Mexique, dans son secteur. Elle offrira aux éducateurs en environnement ainsi qu’aux organisations qui les forment, les emploient et les soutiennent, des occasions de développement professionnel, des lignes directrices appuyant l’excellence, des activités de réseautage et d’appui à l’éducation relative à l’environnement, dans un esprit et une culture d’inclusion.
Les 6 principales améliorations provenant du Plan d’affaires stratégique de la NAAEE
1. La NAAEE s’étend et devient une force respectée et considérée en matière de promotion de l’éducation relative à l’environnement à travers le Canada, le Mexique et les États-Unis. Nous devenons l’organisation première des individus qui veulent favoriser la littératie environnementale.
2. Les opérations de l’organisation sont simplifiées de manière à permettre que les affinités et les besoins pressants dans notre travail professionnel émergent à l’avant-plan. Ces affinités peuvent être employées pour créer des groupes d’intérêts fonctionnels et fluides. Des groupes de travail peuvent ainsi traiter d’enjeux opportuns et être dissous une fois leur travail complété. 
3. La NAAEE est forte et diversifiée, appuyée par une base élargie qui peut élire le conseil d’administration. Nous nous engageons à traiter chaque groupe de manière équitable pour permettre d’assurer une représentation issue de l’ensemble de nos membres.
4. Être inclusif rehausse la réputation et l’impact en éducation relative à l’environnement de la NAAEE. Être inclusif signifie que tous et toutes sont inclus(e)s et que tous les groupes disposent d’occasions équitables. 
5. Être réputé permet d’attirer des ressources additionnelles. Vous pouvez donc vous attendre à recevoir du soutien provenant d’une plus grande variété d’individus, d’agences et d’organisations.
6. La NAAEE va exploiter le pouvoir des médias sociaux pour élever et rehausser les interactions entre les éducateurs en environnement professionnels.
 

Sommaire des initiatives stratégiques
Initiatives stratégiques environnementales de la NAAEE (avec leurs facteurs essentiels et les stratégies d’entreprise) 

1.  Offrir des programmes, produits et services de la plus haute qualité, fondés sur la recherche, aux organisations et personnes les plus diverses impliquées en éducation relative à l’environnement. 


Facteurs essentiels
• Développer un plan, une vision et une direction stratégique claires
• Accroître l’inclusivité et la diversité culturelle
• Mieux servir les membres et la mission trinationale 

Stratégies d’entreprise
A. Évaluer les services, produits et programmes existants pour en déterminer l’alignement avec la vision de la NAAEE.
B. Mettre l’emphase sur les services, produits et programmes qui trouvent écho chez les membres et les intervenants clés. 
C. Bâtir la réputation et la confiance envers la NAAEE en sa qualité de source fiable de découvertes en éducation relative à l’environnement, solidement basées sur des recherches, et de meilleures pratiques en matière de programmes.
D. Offrir aux membres de la NAAEE, aux autres professionnels en éducation relative à l’environnement et aux intervenants de ce domaine, des expériences de développement professionnel de la plus haute qualité.
 

2.  Consolider la capacité organisationnelle afin d’opérer une entreprise prospère servant de modèle au plan de la durabilité environnementale et fiscal. 

Facteurs essentiels
• Stabiliser, diversifier et accroître les ressources financières
• Bâtir une infrastructure et la capacité requise pour soutenir les succès 
• Développer un plan, une vision et une direction stratégique claires
Stratégies d’entreprise
A. Rationaliser la gestion et les opérations pour mieux les concentrer et, ainsi, libérer des ressources internes pour investir dans une nouvelle vision et dans des initiatives stratégiques.  
B. Créer un modèle de gouvernance plus efficace pour l’organisation (voir recommendations supplémentaires sous la section Gouvernance)
C. Utiliser avec plus d’efficacité les technologies et les méthodes de communication pour maximiser l’efficience et la collaboration entre le conseil d’administration et les employé(e)s.
D. Concevoir un modèle d’affaires plus diversifié qui pourra optimiser à la fois les contributions et les gains en revenu.
 

3.  Augmenter la présence et les partenariats de la NAAEE avec les organisations qui forment, emploient et soutiennent les éducateurs en environnement au Canada, aux États-Unis et au Mexique. 

Facteurs essentiels
• Stabiliser, diversifier et accroître les ressources financières
• Bâtir une infrastructure et la capacité requise pour soutenir les succès 
• Développer un plan, une vision et une direction stratégique claires
• Accroître l’inclusivité et la diversité culturelle
• Mieux servir les membres et la mission trinationale 

Stratégies d’entreprise
A. S’aligner stratégiquement avec les partenaires et intervenants potentiels et actuels au Canada, aux États-Unis et au Mexique pour faire progresser la vision future de la NAAEE. 
B. Consolider les relations de la NAAEE avec les organisations en éducation relative à l’environnement nationales, tribales, territoriales, régionales, locales et à l’échelle des états. 
C. Établir la NAAEE en tant que leader et facilitateur de connexions entre les organisations, les associations et les agences impliquées en éducation relative à l’environnement.
D. Augmenter la pertinence et l’engagement de la NAAEE à l’échelle du continent.
 

4. Augmenter la diversité du leadership et des adhésions à la NAAEE, au sein d’une culture d’inclusivité. 

Facteurs essentiels
• Stabiliser, diversifier et accroître les ressources financières
• Bâtir une infrastructure et la capacité requise pour soutenir les succès
• Accroître l’inclusivité et la diversité culturelle
• Mieux servir les membres et la mission trinationale
Stratégies d’entreprise
A. Établir la NAAEE en tant qu’association efficace, dont la valeur est reconnue, et axée sur les membres. 
B. Continuer d’accroître la diversité au sein du conseil d’administration de la NAAEE, de la gestion et du personnel. 
C. Susciter l’intérêt et accroître la pertinence de l’organisation pour les individus et les membres organisationnels de partout au Canada, aux États-Unis et au Mexique.
D. Renforcer une culture de l’inclusivité au sein de la NAAEE et de tous ses programmes, produits et services.
 

5.  Servir en tant que défenseur de l’éducation relative à l’environnement, digne de confiance, inclusif et visible, au Canada, aux États-Unis et au Mexique.

Facteurs essentiels
• Stabiliser, diversifier et accroître les ressources financières
• Bâtir une infrastructure et la capacité requise pour soutenir les succès 
• Développer un plan, une vision et une direction stratégique claires
• Accroître l’inclusivité et la diversité culturelle
• Mieux servir les membres et la mission trinationale
Stratégies d’entreprise
A. Évaluer les ressources disponibles et requises pour mettre en oeuvre des initiatives d’appui à l’éducation relative à l’environnement. 
B. Revoir fréquemment et réviser les priorités de la NAAEE en matière d’appui à l’éducation relative à l’environnement pour l’organisation et ses membres au Canada, aux États-Unis et au Mexique.
C. Développer et donner régulièrement des formations et orientations favorisant l’appui à l’éducation relative à l’environnement au Canada, aux États-Unis et au Mexique.
D. Rassembler et maintenir une base de données de journalistes, décideurs et concepteurs de politiques, investisseurs et autres intervenants en éducation relative à l’environnement au Canada, aux États-Unis et au Mexique. 
E. Bâtir la réputation de la NAAEE en tant qu’organisation digne de confiance, inclusive et visible, appuyant l’éducation relative à l’environnement.
 

Groupe de travail sur la transition
Afin de donner des avis au conseil d’administration durant la phase initiale de mise en oeuvre, le Président a mis sur pied un groupe de travail sur la transition qui guidera ce processus, de même que des sous-groupes de travail qui se concentreront sur des éléments spécifiques de la transition.
Membre du groupe de travail sur la transition
● Diane Cantrell, Présidente 
● Pepe Marcos-Iga
● Pat Kelly
● Eddie Gonzales
● Brian Day
● Ali Sweeney 
● Donny Roush
● Joe Heimlich
● Gus Medina
● Sabiha Daudi 
● Nicole Ardoin 

Sous-groupes de travail sur la transition 

● Sous-groupe de travail sur les communications
Donny Roush, Président
● Sous-groupe de travail sur la diversité et l’inclusivité
Gus Medina, Président 
● Sous-groupe de travail sur la gouvernance
Jose “Pepe” Marcos-Iga, Président
● Sous-groupe de travail sur les nominations et les élections 
Dave Chase, Président
● Sous-groupe de travail sur les groupes d’intérêts
Joe Heimlich, Président 

